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I mercati agroalimentari all’ingrosso in Italia sono molti, manifestano diffuse criticità 
e subiscono la fortissima concorrenza della Distribuzione Moderna.
Molti di loro sono in fase di declino e ciò per diversi ordini di motivi.

Innanzitutto la loro “cultura”, ancora dominata da una concezione rivolta più al pas-
sato che al futuro, restia ad accogliere le moderne tecnologie ed anche non attrattiva 
per i giovani, come dimostra la resistenza allo spostamento dell’attività in orari diurni, 
con l’abbandono dello storico “lavoro di notte”.

Inoltre i mercati all’ingrosso rientrano fra i servizi pubblici degli enti locali ed anche 
questo può contribuire a penalizzarli, per l’eccessiva burocrazia e per una presenza 
della componente pubblica talora non adeguatamente preparata.

Da qui la costituzione dell’associazione Osservatorio MAA 4.0 che riunisce le 
diverse componenti dei mercati interessati e della connessa filiera agroalimentare, al 
fine di realizzare un think tank necessario per promuovere esperienze e conoscenze 
utili per l’innovazione del comparto.

Grazie alla collaborazione di Uniontrasporti e di FIT Consulting, è stato identificato 
un modello di mercato MAA 4.0 futuribile: la smart logistic platform green, piattafor-
ma logistica digitalizzata rispettosa dell’ambiente tesa, da un lato alla valorizzazione 
della produzione tipica locale soprattutto fresca, e, dall’altro lato, all’interfacciamento 
vitale con il centro urbano, il dettaglio tradizionale – con particolare riguardo ai mer-
cati rionali – e la ristorazione di qualità e più in generale l’HORECA.

Questa pubblicazione intende essere una proposta programmatica di ampio respiro 
che, sulla base delle esperienze fin qui maturate, vuole stimolare ad avvalersi delle 
moderne tecnologie al fine di consentire un decisivo salto culturale.
Oltre che avvalersi delle possibilità insite nel PNRR.

E il coinvolgimento, in questo studio programmatico, di oltre 90 studiosi ed esperti 
delle diverse discipline della filiera agroalimentare, testimonia la volontà di operare in 
modo ampio e in sintonia fra tutte le componenti, per tendere alla realizzazione di un 
“sistema nazionale” di MAA orientato verso il futuro.
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